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Gusto & Business

Tra cibo e sostenibilita. Il filantropo americano Woody Tasch investe in piccole aziende alimentari

«Ora un fondo slow money»

Per proteggere le biodiversita occorrono «capitali pazienti»

Marco Valsania

Woody Tasch ¢ nel mezzo
di un anno sabbatico, mala "va-
canza" non gli toglie la passione.
11 ssenne finanziere simbolo del
sogno di coniugare Wall Street e
filantropiasotto formadi investi-
menti socialmente responsabili,
sinonimodi quel capitale pazien-
te che pil che dei rendimenti si

Woody Tasch

«Pili che dei rendimenti
bisogna preoccuparsi
di sanare squilibri
sociali e ambientali

di lungo periodo»

preoccupadisanare squilibriso-
ciali e ambientali di lungo perio-
do, mostra ’entusiasmo che da
vent’anni contraddistingue il
suo particolare genere di angel
investing, dirischiose scommes-
se su neonate imprese con una
coscienza. Lo hanno sopranno-
minato il venture philantropist, il
filantropo di ventura, piuttosto
che venture capitalist. Alla guida
dell'Investors Circle la sua ulti-
ma scommessa, ancora incom-
piuta, & quella dello slow money
nell’agricolura e nell’alimenta-
zione, conlacreazione difondiin-
teramente dedicati ad una mis-
sione che fa eco allo slow food:
proteggere le biodiversita ali-
mentari.
Come ha cominciato?

Negli anni 70 stavo facendo
uno studio sulle politiche ali-
mentariglobali e mi sono trova-
toinIndia coninmanoillibro di
Ernest Friedrich Schumacher,
Small is Beautiful. E stato que-
stoilmomento dellamia conver-
sione. Mi hanno poi ispirato al-
cuniimprenditori, qualiRay An-
derson di Interface, che hanno
decisodiimpegnarsiaconverti-
re le loro aziende in attivita piu
sostenibile per 'ambiente.

Come descriverebbe il suo
ruolo nel settore alimentare?

Investiamo in societa agli sta-
di iniziali di sviluppo che sono
allineate con i valori dello slow
food.Perchériconosciamo I'esi-
stenza di una enorme distanza
traiveicoli finanziari esistenti e
ivaloricheispirano similiazien-
de.Occorrono dunque interme-
diari che colmino ’abisso senza
forzare la mano di questi im-
prenditori, snaturandone gli
sforzi. Che anche quando li so-
stengono, ad esempio, non li
spingano a crescere troppo o a
vendere l'attivita a colossi del
settore. Ma ¢€ piu facile a dirsi
che a farsi. Stiamo cercando di
raccogliere investitori e fonda-
zioni disposti a sostenere simili
strategie in cambio direndimen-
ti per i loro investimenti consi-
derati ragionevoli, forse del 5
per cento. L’obiettivo ¢ difficile
manon impossibile:irendimen-
ti non saranno competitivi ri-
spettoal tradizionale venture ca-
pital, ma sono pili attraenti della
filantropia. Ecco, potrei definire
cio che facciamo come investi-
mento filantropico.

Ritiene di avere chance di
successo?

Sono convinto che esistauna
crescente sensibilita per que-
sto approccio. Alla nostra ulti-
ma conferenza, nella quale cer-
chiamo di mettere in contatto
investitori e imprese, ho chie-
sto chisiritenesse uninvestito-

re filantropico e pittdi meta del-
lasalaharisposto positivamen-
te. Un numero crescente di in-
vestitori sofisticati riconosce
I’esistenza di problemi, sociali
e ambientali, che vanno affron-
tati con un atteggiamento di
lungo termine, che non guarda
solo al rapido rendimento fi-
nanziario. Sicuramente ci sono
sufficienti capitali sul mercato
per volerne destinare una per-
centuale a simili usi.

Quali difficolta deve ancora
superare per mettere in prati-
caquesta suamissione?

E davvero un lento processo
di incubazione, particolarmen-
te nel settore agricolo e alimen-
tare. Il capitale qui deve essere
il piti paziente tra i capitali pa-
zienti. Da qualche tempo, accan-
toallapromozione diindividua-
li investimenti da parte dei no-
stri membri, sto considerando
la creazione di un vero e pro-
prio fondo dedicato a slow mo-
ney, ma credo che avremo biso-
gno diancoraun paio d’anni per
lanciarlo con speranze di suc-
cesso.Enon ¢ chiaro che dimen-
sioni potra avere.

Dove avete investito finora
conrisultati?

Un esempio del potenziale,
ma anche dei rischi e delle sfide
¢il caso di Stonyfield. Avevamo
investito quando era una picco-
lasocieta del New England, che
facevayogurt senza un piano di
business. Vent’anni dopo supe-
raizoo milioni, ¢leader neipro-
dotti biologici ed ¢ stata acqui-
stata dal colosso Danone/Dan-
non. Una simile crescita, pero,
non era l'obiettivo primario. E
dunque difficile prevedere
quando nascera una nuova
Stonyfield. E soprattutto occor-
re sostenere unagenerazione di
imprenditoriche nonvuole cre-
scere cosi tanto, per non snatu-
rareisuoiobiettivie mantenere
radicilocali.
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Microprogetti. £ offrendo microcredito ai piti indigenti, come i
piccoli agricoltori di Dhaka in Bangladesh (nella foto), che il premio
Nobel Muhammad Yunus ha creato sviluppo economico dal basso;
con la sua Grameen bank ha dimostrato che chi vive in miseria
restituisce il denaro preso in prestito pili dei cittadini del mondo
ricco (mondo in cui opera invece il finanziere Woody Tasch)
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Investitori coraggiosi

m Natonel1992, Investors’
Circle raccoglie venture
capitalist, fondazioni e angel
investors, quei finanzieri
disposti a versare fondi
direttamente in unastart up
dalleancoraincerte
prospettive di sopravvivenza.
Ma rispetto ad altre reti di
investitorivanta una
particolarita: la suafilosofia
prescrive lamobilitazione di
capitali privati per
promuovere la transizione ad
un’economia sostenibile, o
"meno violenta" come la
definisceil suo chairman
Woody Tasch.

Dirottati 110 min di dollari
m Applica quelloche
definisce una sorta di "triple
bottom accounting", dove nel
considerare un investimento
oltre ai rendimenti finanziari
guarda anzitutto ai riscontri
sociali e ambientali. Finora
questo network ha dirottato
quasi 110 milioni di dollari
verso 175 micro-imprese,
anzituttoin tecnologie e
energia pulita.
Nell’alimentare, da
produttori a ristoranti locali,
hainvestito circa venti
milioni didollari. Oltre a
orchestrare singoli
investimenti, una dozzina dei
suoi membri ha creato fondi
d’investimento a fini socialie
ambientali, con unfondo
dedicato espressamente al
settore alimentare in
gestazione.

Latavola calda

m Tragliinvestimentiin
campo alimentare, Investors’
Circle ha sostenuto la tavola
caldaideata da un agricoltore
delVermont, Farmers Diner,
chericeve forniture solo da
produttoriin un raggiodi 70
miglia. Altri progetti
sostenutivanno da
Wholesome Harvest, nelle
carni biologiche, a Honest
Tea, nella bevande naturalie
a Fran’s Heatlhy Helpings, nei
surgelati per bambini.
Investors’Circle & impegnata
inIstruzione e media e Salute
e benessere.

Il trend. Piti valore al terroir

Prosit al vino
biodinamico
(se € buono)

Davide Paolini

Sempre pittappaiono nelle
contro etichette dei vini scritte
inusuali: biodinamico, biologi-
co,naturale. Cosastasucceden-
do nel mondo del vino? C’¢ chi
invitaaunritorno alle origini e
chicercasofisticatiapporti chi-
mico-tecnologici per risponde-
re alla domanda globale di un
vino morbido, rotondo, frutta-
to. Una tendenza in crescita, €
l’applicazione dellabiodinami-
ca all’agricoltura: una vera e
propria filosofia di vita ideata
dallo scienziato e filosofo au-
striaco Rudolf Steiner nel 1924.
Dalle sue idee-testamento € na-
toun movimento nel settore vi-
nicolo che, dopo la Francia, ha
ispirato anche in Italia diversi
produttori. L’agricoltura che si
rifa al filosofo austriaco ritiene
laterraun organismo vivente e
cerca dirinnovare il terreno in
modo tale daprodurre frutti vi-
tali e nutrienti, tenendo altresi
conto dell’'interdipendenza fra
gli elementi della terra e della
loro corrispondenza con i rit-
mi del cosmo.

Secondo Stefano Belotti, pro-
duttore di vini quali Gavi Fila-
gnotti di Tassarolo, Barbera
Moubeg, Dolcetto Nibio, non esi-
stono vini biodinamici, bensi
uve ottenute da terreni trattati
con metodo biodinamico, i cui
vini possono essere certificati
da protocolli privati, quali ex
Aiab, attualmente Icea, e la cer-
tificazione Demeter, che pero
riguardasolo le uve prodotte.

Belotti, insieme all’azienda
Nuova Cappelletta di Vignale
Monferrato, produttrice di Bar-
bera, puo considerarsi un ante-
signano nell’applicazione dei
principi biodinamici, secondo i
quali la fattoria deve essere in
grado diriciclarele sue forze vi-
tali, prima fra tutti il letame, da
impiegarsi nella concimazione.
Ispirata dagli stessi principi,

lazienda agricola "la Raia"
(Strada di Monterotondo 79,
Novi Ligure) di Giorgio Rossi
Cairo, condottadallafiglia Cate-
rina e dal marito Tom Dean,
che produce GaviPise, Gaviter-
rebianche e barbera. Alessan-
dro Sgaravatti, dell’azienda Ca-
stello di Lispida di Monselice, ¢
invece seguace delle teorie di
Masanobu Fukuoka, microbio-
logo giapponese.

Ci sono poi produttori-viti-
coltori che non si definiscono
"bio", ma puntano a ottenere un
vino inassenza diaccelerazioni
e stabilizzazioni, recuperando
il miglior equilibrio tra I'azione
dell'uomo e i cicli della natura.
Sono il gruppo "vini veri" di cui
fanno parte alcuni famosi pro-
duttori italiani, i cui vini hanno
raggiunto grande attenzione
frai critici e i consumatori. Tra
questi il friulano Stanko Ra-
dikon, il toscano Fabrizio Nic-
colainidi Massavecchia, il vene-
to Giampiero Maule, 'umbro
Giampiero Bea, i marchigiani
Casolanetti e Rossi di Oasi de-
gli Angeli (conillororosso Kur-
ni). In particolare Radikon so-
stiene chela vite e il vino hanno
secoli di vita e la naturalita dei
vinisi puo ottenere anche peral-
tre strade, come quella traccia-
tadal gruppo "vini veri".

Questi produttori hanno sot-
toscritto delle regole per garan-
tire la naturalezza dei loro vini.
Il numero di produttori inten-
zionati ad abbandonare 1'uso
della chimica cresce in maniera
esponenziale: la loro attivita si
basasuunaconcezione armoni-
ca del ciclo produttivo che sia
ingradodirestituire unruolodi
protagonista alle caratteristi-
che del "terroir" di appartenen-
za. E altresi vero che anche tra i
vini da uve biodinamiche o1 vi-
niverioiviniottenuti conmeto-
dinaturali cisono quellibuonie
quelli cattivi...
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LA SICUREZZA ALIMENTARE
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Moderatore: Dr. ALESSANDRO MASTRANTONIO, AGRISOLE - Il Sole 24 ORE

Dr. ANDREA BORSARI, GRANAROLO SpA
Dr. FILIPPO AMORETTI, BRENDOLAN PROSCIUTTI SpA

Avv. MASSIMILIANO DONA, UNIONE NAZIONALE CONSUMATORI
Dr. GIULIO TRAVERSI, CERTIQUALITY
Col. LEOPOLDO MARIA DE FILIPPI, COMANDO NAS Milano

La produzione primaria e la qualita del prodotto
Dr. FILIPPO TRIFILETTI, CONFAGRICOLTURA
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Dr. GIAMPIERO BELLINI

PER LA COMPETITIVITA DELLE IMPRESE

Milano, 27 novembre 2006, Circolo della Stampa, Corso Venezia 16
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